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运动员应当如何配合乒乓球的推广？ 

 
在乒乓球的推广过程中，运动员应该扮演何种角色，这是一个有趣的议题，同时也是许

多顶尖选手至今尚未透彻理解的问题。笼统来说，就是他们的比赛成绩、公众表现以及

媒体面前的言行举止，都代表了这项运动的每一个侧面。这些因素综合起来，就构成了

一项运动的总体形象。 
 
在这里我先要讲一个老生常谈的话题。随着时代的发展，我们对所谓“优秀”运动员的

标准也在不断的变化。事实上，在市场机制高度成熟的西方国家，对体育的运作早就不

局限于运动员的成绩。只不过在中国，人们可能比较晚意识到这一点，另外在举国体制

下，比赛成绩自然格外受到重视。 
 
在我看来，要想成为一名优秀的运动员，竞技水平当然是居首位的要素。即便你有再大

的个人魅力，技术实力不突出也是枉然。技术水平之外的其他素养，就像是蛋糕坯上的

“奶油”，它们决定了这块蛋糕的“美味”程度。具体来讲，就是运动员在赛场之外的

表现：他们的一言一行，都会被球迷尽收眼底；他们在镜头话筒前每个表情、动作，都

会被媒体捕捉并放大。在这些场合表现得越好，越能够提升自身的知名度，并赢得市场

的青睐。 
 
谈到这里，我们无法避开一个敏感的话题：运动员们所谓的“花边新闻”，会对这项运

动产生何种影响？有人说，这有损于该运动的形象；也有人认为，它会提升公众对此运

动的关注程度。我个人的观点是：花边新闻绝不会对一项运动造成任何损害。 
 
NBA 总裁大卫·斯特恩曾说过，“任何手段的推广都是有利的”。这句话刚好适用于目

前处在一国垄断之下的乒乓球运动。赛场冷门、亮点的缺失，令媒体不得不挖空心思，

搜寻有趣的新闻来“刺激”公众对乒乓球的关注。眼下中国选手赢球不叫新闻，只是预

料之内。或许正因为如此，我们这项运动中一旦有新奇好玩儿或充满争议的事情发生，

媒体、球迷便趋之若鹜。媒体就是需要有“料”可爆，所以我对“花边新闻”还是不持

否定的态度。如果世上没有花边新闻，可能媒体也就不存在了 …… 
 
那么，比赛成绩与公众表现是否存在悖论，或者说，我们的运动员如何在二者之间寻找

平衡？我认为这因人而异。受困于桃色丑闻的高尔夫球星泰格.伍兹至今仍未复出，糟糕

的公众形象自然影响到了他的竞技生涯；以激情四射著称的网球明星约翰-麦肯罗，如

果没有场上一系列夸张动作、表情的自然流露，恐怕还不会取得如此辉煌的成绩。这让

我联想到同样是“杀气腾腾”的陈玘——如果他可以施展更多的真性情，或许能打得更
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好。当然，陈玘可能是个例外，好像大多数乒乓球运动员还是需要集中精力，稳下心来，

才能发挥出最高水平——这与项目本身的特点也有关。 
 
站在乒乓球推广的角度上，如何最大限度地挖掘运动员的商业潜质，是赞助商们关注的

焦点。但是在乒乓球最为强盛的中国，这个话题很难展开深远的讨论，因为中国运动员

的商业价值并不由自己掌控，而是被所属协会掌握。 
 
我们知道，最近中国网协对四名运动员放开“单飞”政策，允许她们自己寻找经纪人、

教练，组建属于自己的团队，从而开发自身的商业价值。不论“单飞”之后运动员商业

价值增加还是减少，比赛成绩始终是评判这一政策的核心标准。从澳网的表现来看，这

一模式确实了很好的效果，但能否复制有待商榷。毕竟，不是所有项目的商业化程度都

像网球那样高。但是，它对我们乒乓球协会探索新的训练管理方法，无疑有着非常好的

借鉴意义。 
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